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EDITORUN
YORUMU

Degerli Havacilik Tutkunlar:

“Yiiksekten Bir Bakis” dergimizin ilk sayisim sizlerle bulusturmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Havacihik sadece ucaklardan ibaret degil;
bilim, miithendislik ve cesaretin bir. araya geldigi biiyiik bir alandir. Biz
de bu dergiyle havacilik diinyasitdaki onemli gelismeleri, gecmisten
giiniimiize dikkat ¢ceken olaylari ve sektordeki yenilikleri sizlerle
paylasmayi amachyoruz.

Dergimizde, havacilik tarihine damga vuran uguslardan giiniimiiz
teknolojilerine, sektordeki onemli isimlerin hikayelerinden gelecege
yon verecek projelere kadar bircok konuyu ele alacagz.

Okuyucularimizin goriisleri ve katkilar: bizim icin ¢cok degerli. Bu
yaymn hazirlanmasinda emegi gecen Nurullah Akbolat, Elif Yilmaz

ve Havacilik Kuliibiimiize tesekkiir ediyorum.

] “Yiiksekten Bir Bakis” topluluguna davet ediyor, keyifli

okumalar diliyorum.
Yiiksekten bir bakis, yalmzca mesafeleri degil, hayalleri de asmamz

saglasin.”
Sevgi ve saygilarimla,

SEMIH ARDA UZULMEZ
Amasya Universitesi Havacilik Yonetimi 1. Simf Ogrencisi
Yiiksekten Bir Bakis Toplulugunun Kurucusu .




YUKSEKTEN BiR BAKIS TOPLULUGU

SEVGILI OKUYUCULARIMIZ,

Yuksekten Bir Bakis Toplulugu 10 Mart 2025 tarihinde
kurulmus ve gelecekte adini duyuracak havacilik toplulugu
olacaktir. Nedeni ise havacilikta ve normal yasantida 2
ogrencinin yaninda olup, deger katacagina suphe yoktur. S & 4
Amasya Universitesi Havacilik Kullibiiniin destegi sayesinde
ileriye dogru bir adim atilmistir.

Gelecekte bir ¢cok Universitenin yaninda duracak ve
havaciliga gonul vermis bir¢cok 6grenciye yol gostermesini
umuyoruz. ilk sayimizi yayinlamamiz bunun gdstergesi '
olacaktir. Web sitemizden en yeni ve 6gretici dergilerimizi
okuyabilir, galeri kismindan fotograflara ve videolara erit i
saglayabilirsin. Duyurular kismindan 6nemliolaylarive
haberleri kagirmamanizi 6neririm . Havacilik sektdriine
deneyimli insanlar kazandiracagimiz bir gelecege...
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Degerli Havacilik Tutkunlari,

Amasya Universitesi’ne bagh olarak 2022 yilinda kurulan Havacilik
Kulibu, kisa sturede buyuk bir ilgi géormus ve bugun yaklasik 300 aktif
uyesiyle faaliyetlerini sirdirmektedir. Kulibimiuz, uGniversitemiz
binyesinde havaciliga ilgi duyan tum 6grencileri bir araya getirerek,
bu alanda bilgi aligsverisinde bulunmalarini ve sektérel farkindahk
kazanmalarini amag¢lamaktadir.

Havaciliga gonul vermis 6grencilerimize sektéri yakindan tanima
firsati sunmak amaciyla; egitimler, seminerler, séylesiler ve cesitli
etkinlikler diizenlemekteyiz. Bu sayede lyelerimiz yalnizca teorik
bilgiyle degil, ayni zamanda sektorin profesyonelleriyle birebir
iletisim kurarak pratik deneyimler de kazanmaktadir.

Kuliibimiiz, havacilik sektériinde kariyer hedefi olan ancak bu
alandaki meslekler ve is olanaklari hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmayan o6grencilere rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Sektérde yer
almak isteyen arkadaslarimizin bilgi eksikliklerini gidermek, onlara yol
gostermek ve ilgi duyduklari bu alanda motivasyonlarini artirmak
kulibimuziin en temel amaclarindandir.

Amasya Universitesi Havacilik Kuliibi olarak, dgrencilerimizin bu
heyecan verici alanda kendilerini gelistirmelerine katki saglamak ve
onlari gelecegin havacilik profesyonelleri olarak sektore hazirlamak
icin galigmalarimiza tutkuyla devam ediyoruz.

YOkserey pir BOKI?
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VIZYONUMUZ

Amasya Universitesi’nde havacilik tutkusunu yayginlastirmak, égrencilerimizin
bu alana ilgi duymalarini saglamak ve onlari havacilik kiltiriyle tanistirmak
temel vizyonumuzdur. Her yil Gniversitemize katilan yeni égrencilerle birlikte
surekli kendini yenileyebilen, dinamik ve katilimci bir yonetim anlayisiyla
biiyliyerek; Amasya Universitesi’nin en koklii ve etkili dgrenci kultiplerinden biri
olmayi hedefliyoruz. Havacilik Kuliibii olarak, hem bireysel gelisimi hem de
topluluk ruhunu 6n planda tutarak, gelecegin havacilik profesyonellerine ilham
vermeyi amagcliyoruz.

MiSYONUMUZ

Amasya Universitesi biinyesindeki tum égrencilere havaciligi sevdirecek,
ilgi ve merak uyandiracak etkinlikler diizenlemek temel misyonumuzdur.
Havacilik sektoriinde kariyer hedefleyen 6grencilerimize sektéri daha
yakindan tanitmak, bilgi seviyelerini artirmak ve onlari bu alanda bilingli
bireyler olarak yetistirmek amaciyla egitimler, seminerler ve sektoérle
bulugsma etkinlikleri duzenlemekteyiz. Kulip olarak, égrencilerin kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki saglamayi, onlari havacilik diinyasina
hazirlamayi gérev edinmekteyiz.

Kim daha havaci : Bu etkinlikte DHMi den degerli konuklarimizi
davet ettik. Yarigma sonucunda ilk U¢ kisiye hediyeler taktim
edildi.

e istanbul Aydin Universitesinde gerceklesen Skyconnect
etkinliginde il disindan katilan ilk kullip olduk .

e Gokyuzunun kartallari: bu etkinligimizde pilotlarimizi agirlayarak
verimli bir konferans duizenledik.

e Ucus ve Otesi: Bu etkinligimizde Turkish Airlines insan kaynaklari
ekibini cagirarak verimli bir konferans duzenledik.
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IFTE (ULUSLARARASI HAVACILIK EGITIM EUARD

IFTE 2025’te sektore ait en glincel yenilikler, havaciligin diinyadaki en
etkin temsilcileri ile sizleri de en iyiler arasinda gormekten ve sizlere
bu imkani sunmaktan onur duyariz.

Ulkeler arasinda hizla artan ticari, sosyal ve kiiltiirel iligkiler sonucu,
zamani verimli kullanmak ve hizli ulasim 6nemli kavramlar haline
gelmistir. Kuresellesme ulasimi uluslararasi bir gereksinim haline
getirmis bunun sonucu olarak havacilik ilgi goren, en ¢cok tercih edilen
ve hayati 6nem tasiyan bir endustri haline gelmistir.

Havacilik sektoriindeki bu hizhi buyime sireci, kalifiye personel
ihtiyacini dogurmustur. Bu baglamda, havacilik egitimi veren kurum
ve kuruluslar sektore kalifiye personel yetistirmek adina kritik bir
yere sahiptir.

IFTE, sektorde hizmet veren kurum ve kuruluslarin uluslararasi
duzeyde bilinilirligini arttirarak isbirligi zemini hazirlamak, havacilik
egitimleri ile ilgili tim detayh bilgileri son kullaniciya sunmak,
sektorle ilgili gelismelerden ve firsatlardan sizleri haberdar etmek
icin diizenlenen etkili bir platformdur.

\X
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ALFA Fuarcilik tarafindan ilki 2013 yilinda, ikincisi 2014 yilinda,
uclncusu 2016,dordincusu 2018 ve besincisi 2023 yilinda
dizenlenen IFTE;

Ucus egitim ve tip egitim organizasyonlari, yedek parca
tedarikgileri, bakim - onarim sirketleri, piston motorlu ucak
ureticileri, simulator uretim sirketleri, havacilik akademisi
kurumlar,, ugus ekipman saglayicilari, havacilik basin yayin
kuruluslari, broker sirketleri ve havacilik sektorindeki bircok
sirketi bir araya getirmis, toplamda 63’u Turkiye’den, 40’1 farkl
kitalardan olmak lizere 103 katilimci ve 10 bin 473 yerli ve yabanci
ziyaretgiyi agirlamistir.

UDHB, SHGM ve DHMi tarafindan desteklenen IFTE, havacilik
dernekleri ve vakiflarina ev sahipligi yapmis fuar suresince
sektorin duayen isimlerini agirladigi 15 ayri konferans ve soylesi
ile havaciligin gelecegine isik tutmustur.

VOksexrey pir BAKI?
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HAVACILIKTA Ki BAZI ILGINC OLAYLAR
UCAK KAZALARI:

Helios Airways Flight 522

Yunanistan’da 2005 yilinda meydana gelen bu kazada ucgak, teknik bir ariza
nedeniyle kabin basincini kaybetti ve oksijen maskeleri devreye girdi. Pilotlar ve
muUrettebat bayillinca ugak "hayalet ugak" gibi kontrolden c¢ikmis sekilde
saatlerce ugtu. Otomatik pilot devrede oldugu ig¢in ucgak, yakiti bitene kadar
havada kaldi. Sonunda Yunanistan’a disen ugaktaki 121 kisi hayatini kaybetti.

Flight 19 -Bermuda Seytan Ucgeni'nin Gizemi-

Bes ABD donanma ugagi, egitim ugusu sirasinda aniden kayboldu. Pilotlar
yonlerini kaybettiklerini bildirip son mesajlarinda "Beyaz suyun igindeyiz,
kaybolduk!" dediler. Onlari aramaya giden bir kurtarma ugagi da kayboldu. 14 pilot
ve 13 kurtarma ekibi Uyesi bir daha asla bulunamadi. Bu olay, Bermuda Seytan
Ucgeni efsanesini gliclendirdi.

Uruguay Ucak Kazasi-Hayatta Kalma Miicadelesi-

Uruguay Hava Kuvvetleri’ne ait bir ugak, 1972 yilinda ragbi takimi ve taraftarlarini
Sili'ye goétlrirken And Daglar’na gakildi. 72 yolcudan 29'u kazadan sag ¢ikti
ancak zorlu kosullarda acglikla mUcadele etmek zorunda kaldilar. 72 gin boyunca
dagda mahsur kalan kazazedeler, hayatta kalmak igin &len yolcularin
bedenlerini yemek zorunda kaldi. Kurtulan 16 kisi, 10 gunluk bir yurlyus sonrasi
yardim bulmayi basardi. Bu olay, Alive (Dirilig) filmiyle de Gnlendi.

o
Oksexren gir BAK'?



Airways Flight 242-Firtinaya Yakalanan Ucak-

Ucak siddetli dolu firtinasina yakalandi. Dolu motorlari bozarak ugagin
dusmesine neden oldu. Pilotlar otoyola acil inis yapmaya ¢alisti, ancak ugak
yere carpti. 81 yolcudan 63’0 hayatini kaybetti, ancak baz yolcular ve
otoyoldaki birka¢ kisi mucizevi sekilde kurtuldu. Bu kazalar, havaciligin ne
kadar tehlikeli olabilecegini ve bazi olaylarin ginimuzde’ de gizemini
korudugunu gdsteriyor.

AF152 Sefer Sayih Ucak Kazasi

3 Agustos 1953'te Paris'ten Tahran'a havalanan ugak Fethiye semalarinda
arizalandi. Kaptan Raymond Terry ugagi Fethiye acgiklarina indirmeyi basardi.
Kazadan 32 yolcu ve 8 murettebat sag kurtulurken 4 yolcu hayatini kaybetti.
Fethiye agiklarinda 257 metre derinlikte yatan ugagin enkazina Turk Deniz

Kuvvetlerinin 6zel arastirmasi ile 65 yil sonra ulasildi. TRT konuyla ilgili bir
belgesel hazirladi.

e

~ AFI152 Sefer Sayil Ucak

ilkTiirk Ucak Kazas:

1954 yilinda Adana’da su anki Turk Hava Yollari olan Devlet Hava Yollarina ait ARK
isimli ugak distli. Adana’dan Ankara’ya gitmek igin saat 13.40'da havalanan DC-3
ARK isimli ugagi kalkistan 10 dakika sonra Toros eteklerinde Kurttepe mevkinde
havada infilak etti. Ugagin pargalari 15 kilometrelik bir alana yayildi. Kazada 25
Kisi hayatini kaybetti. Hayatini kaybeden kisiler arasinda UnlU arkeoloji profeséru
ve siyaset adami olan Remzi Oguz Arik da bulunuyordu. Ayni zamanda ugak

kazasinda kaybettigimiz ilk hostes Guler Karaduman yine bu ugakta murettebat
olarak bulunmaktaydi.

YUKSEK]‘EN BiR pAKI?



Fokker F - 27 Tip Kazas

Tdrk Hava Yollarina ait Ankara-Adana seferini yapan Fokker F-27 tipi Kop ugagi,
Toroslar'a ¢akildi. 8'i yolcu, 3'G murettebat olmak Uzere toplam 11 kisi éldu.

Tenerife Havaalani Faciasi

Tenerife, Kanarya Adalarinda 1977 yilinda sisli bir havada, iki Boeing 747 ugagi (KLM
ve Pan Am) pistte garpisti. KLM ugagi, kalkis izni almadan havalanmaya ¢alisirken
Pan Am ucag pistte duruyordu. iki dev ucak carpisti ve 583 kisi hayatini kaybetti.
Hava trafik hatalari ve pilot yanlis anlasilmalari nedeniyle meydana gelen bu facia,
havacilik tarihinin en blyUk kazalarindan biri oldu.

-
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Tenerife Havaalam Faciasi
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Japan Airlines'in 123 Sefer Sayih Ucusu

Japan Airlines'in 12 Agustos 1985 tarihinde Tokyo Havalimani'ndan Osaka
Havalimani'na gergeklestirdigi i¢ hat ugusunda, Boeing 747SR-46 model ugagin
kalkistan yaklasik 44 dakika sonra butlin kontrollerini kaybederek bir daga
¢arpmasi sonucunda 15'i murettebat olmak Uzere toplam 520 kisinin dlumu ve 4
kisinin de yaralanmasi ile sonuglanan dinyanin en buyuk ikinci hava yolu
felaketidir.

12 Agustos 1985 tarihinde, Boeing 747SR tipi ugagdin kalkistan 12 dakika sonra, dikey
kuyrugunun buyUk bir kismi koptu. Bu sekilde 32 dakika daha dayanabilen ugak,
Tokyo'nun yaklasik 100 kilometre kuzeybatisinda, Gunma idari bdlgesine bagh
Ueno yakinlarindaki Takamagahara Dagi'na ¢akildi. Bu facia Japonya topraklarinda
meydana gelen en 6lumcul hava kazasi olurken, Tenerife faciasindan sonra dlinya
sivil havacilik tarihindeki en 6lumcul ikinci kaza oldu. Ayrica dunya sivil havacilik
tarihinde tek ugagin karistigi en élimcul kazadir.

t"" r""'"
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HAVACILIK YONETIMI MEZUNU NE IS YAPAR?

Bu bdlimde amag, havacilik sektérinde yasanan sikintilarin tespiti ve
giderilmesi ile birlikte eklenecek yeniliklerle gelismesine fayda saglamaktir.

Havacihk Yonetimi Mezunlari is Olanaklar: Nelerdir?
1.Hava Yolu Sirketleri

Yer Hizmetleri Yonetimi (check-in, biletleme, bagaj hizmetleri)
Ugus Operasyonlari (ugus planlamasi ve operasyon yénetimi)
Kabin Hizmetleri Yonetimi

Yolcu iligkileri ve Miisteri Hizmetleri

Kargo ve Lojistik Yonetimi

Havayolu Pazarlama ve Satis Departmani

2. Havalimam Isletmeleri

Havalimani Yénetimi ve isletme

Havacilik Guvenligi ve Emniyet Yonetimi

Hava Trafik Ydnetimi (ATC - Hava Trafik Kontrol6ri olmak igin ek egitim gerekir)
Terminal isletmeciligi

GUmruk ve Pasaport Kontrollerinde Yonetim

3. Ucus ve Yer Hizmetleri Sirketleri

Hava Tagimaciligi ve Lojistik Firmalari
Catering Hizmetleri (Ugak igi yiyecek-igecek hizmetleri)
Havacilik IT ve Veri Analitigi

4. Devlet Kurumlari ve Regiilasyonlar

Sivil Havacilik Genel Mudurligu (SHGM)
Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)
Uluslararasi Havacilik Kurumlari (IATA, ICAQO gibi)

\)
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5. Ozel Sektir ve Damsmanhk Firmalar:

Havacilik Danismanhgi ve Egitim Kurumlari
Havacilik Sigortaciligi ve Finans Yonetimi
Havacilik Hukuku ve Regllasyon Danigsmanligi

6. Akademik ve Arastirma Alanlar:

Universitelerde Havacilik BdlUimlerinde Akademisyenlik

Havacilik Politikalari ve Stratejik Planlama

Eder uluslararasi bir kariyer distiniiyorsan, yabanci dil (6zellikle ingilizce) bilmek
bdylUk avantaj saglar. Ayrica, bazi alanlar i¢cin ek sertifikalar almak (IATA
sertifikalari, havacilik givenligi egitimleri vb.) is bulma sansini artirabilir.

Hangi alana yonelmeyi disdntyorsun?

)
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Havacihk Sektoriinde Calisanlarin Mobbing'e
Maruz Kalma ve Stres Durumlarinin
Degerlendirilmesi

Ozet

Arastirmanin amaci, Turkiye'de havacilik sektériinde galisanlarin mobbinge maruz
kalmalarini ve stres durumlarini incelemektir. Arastirma evrenini TUrkiye'de ¢alisan
isletme sektér galigsanlari olusturur. Basit tesadlfi beceri ydntemi ile 1711 kadin,
239'u erkek toplam 410 Kisi ile olusturur . Arastirma, bes bélimden olusur. Birinci
boélimde mobbing ve mobbingin hukuksal boyutu, ikinci bélimde stres kavrami,
aciklanmaya yonelik ézellikler; Uglnc

bélimde arastirmada kullanilan ybéntemin izah edilmeye c¢alisiimasi.
Arastirmamizda veri toplama araci olarak anket yontemi kullaniimistir

Dérdincld bdélimde veri toplama aracindan elde edilen agiklamalar, agiklamalar
haline getirilerek yorumlanmistir. Besinci ve son bdélimde elde edilen bulgulara
ulagilarak, ulasilan ve bu sonuglardan’ da O&nerilere yer verilmigtir. Arastirma
sonucunda kadinlarin ve erkelerin mobbing algisinda anlamli bir farkhllk
bulunamamistir. Ancak kadinlarin stres duzeylerinin erkeklere gére dagilimi daha
yUksek oldugu gérilmektedir.

Elde edilen bir diger sonug, toplam, isyerlerinde ve haftalik galisma programlarini
inceleyen cgalisanlar arasinda mobbing algisi ve stres duzeylerinde anlamli bir
farklihgin var oldugudur. Son olarak Kisilerin, Kisilik ve itibara, yénelik ve kisisel
saghga vyillardir algilari ile stres noktalari arasinda anlamli bir iligkinin sunuldugu
goérulmektedir. Anahtar Kelimeler: Mobbing, Stres, Havacilik Sektérd. Calismanin
amaci Turkiye'deki havacilik galisanlarinin stres durumunu ve mobbinge maruz
kalma durumlarini incelemektir. Calismanin evrenini Turkiye'deki havacilik
galisanlari olugturmaktadir.

Basit rastgele érnekleme ile 410 kisi seg¢ilmis olup, bunlarin 171'i kadin, 239'u ise
erkektir. Calisma alti bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde mobbingin
tanimi, nedenleri, etkileri ve sonuglari yer almaktadir.

\\
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ikinci bélimde mobbingin ulusal ve kiiresel dlcekte hukuki boyutu ele alinirken,
¢alismanin Uglncu bdlimunde stres kavrami, nedenleri, etkileri ve sonuglari ele
alinmaktadir. Calismanin dérdinci bdéliminde metodoloji yer almaktadir. Veri
toplama araci olarak anketler kullaniimistir.

Besinci bdélimde toplanan veriler tablolar kullanilarak yorumlanmistir. Son
bdlimde ise sonug¢ ve Oneriler yer almaktadir. Sonuglar mobbing algisinda
cinsiyete gbére anlamli bir fark géstermemistir. Ancak kadinlar erkeklere gére
daha fazla stres duzeyi gdstermistir. Calismanin bir diger sonucu ise haftalk
galisma suresi ve is yeri dikkate alindiginda galigsanlar arasinda mobbing algisi ve
stres dlzeyleri agisindan anlaml bir fark oldugudur. Mobbing algisinin stres
Uzerindeki etkisine bakildiginda, iletisimsel yildirma, sosyal yildirma, mesleki ve
islevsel yildirma degiskenlerinin stres Uzerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu
goérulmustdr. Anahtar Sézcukler: Mobbing, Stres, Havacilik Sektora.

Yasin AFACAN, 14 Subat 2015
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An Analysis of Mobbing and Stress Perception Among Aviation
Sector Employees in Turkey

Abstract:

This study consists of six sections. The first section defines mobbing, including its
causes, effects, and consequences. The second section examines both national and
international legal frameworks surrounding mobbing. The third section explores the
concept of stress, its causes, effects, and consequences. The fourth section outlines
the research methodology and data collection process, with surveys used as the
primary tool. In the fifth section, the collected data are analyzed and presented in
tables. The final section discusses the research findings and offers
recommendations.

The findings indicate that there is no statistically significant difference in mobbing
perception between male and female employees. However, it was observed that
women report higher levels of stress compared to men. Moreover, when variables
such as weekly working hours and workplace conditions were considered, significant
differences were found in employees’ perceptions of mobbing and their stress levels.
Finally, it was determined that communicative, social, occupational, and functional
forms of mobbing have a significant impact on employees’ stress perception.
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En ilginc Havalimanlari ve Pistler

Lukla Havalimam (Tenzing-Hillary) - Nepal

Dunyanin en tehlikeli havalimani ve Everest Dagi'nin eteklerinde

- Pistin uzunlugu sadece 527 metre ve egimli bir yapiya sahip.

- Bir tarafi dag, diger tarafi ugurum.

- RUzgarli ve degisken hava kosullari inisi ve kalkisi gok riskli hale getiriyor.

Lukla Havalimam (Tenzing-Hillary) - Ne;)al

Courchevel Havalimam

Kayak merkezinin ortasinda bulunan dik egimli pist Fransa Alplerinde
bulunmaktadir.

- Pist 18,5° egime sahip, yani ugaklar bir yokusa inmek zorunda.

- Pistin uzunlugu 537 metre ve yan taraflari ugurum.

- Havalimani sadece 6zel egitim almis pilotlar tarafindan kullanilabiliyor.

b
W | - \
Courchevel Havalimam
)
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Princess Juliana Havalimam

Karayiplerde ugaklar plajin Gzerinden gegiyor.

- Pist gok kisa oldugu igin ugaklar algaktan yaklagsmak zorunda.

- Plajda glineglenen insanlar ugaklarin altinda selfie gekmeye bayiliyor.
- GUglU jet motorlari, sahilde bulunan insanlari savurabiliyor

Barra Havalimam

iskogya’nin Barra adalari Uizerinde bulunan
Barra Havalimani, diger higbir havalimaninda
olmayan ozellikler tasiyor. Barra Havalimani
arazisi denizde olan tek havalimani. Ayrica bu
havalimaninda pist olarak plaj kullaniliyor.
Gunde bir defa yasanan gelgit olayindan
dolayi pistler tamamen yikaniyor. Dolayisiyla
ugus saatleri de bu doga olaylarina gére
ayarlaniyor.

=

Barra Havalimam

Svalbard Havalimani (Norvec)

Kuzey Buz Denizi Uzerinde bulunan Longyearbyen’e bagli Svalbard Adalari’nda
dinyanin en ilging havalimanlarindan bir tanesi bulunuyor. Kuzey Kutbuna en
yakin ticari havalimani olan Svalbard Havalimani; 1975 yilinda yapay kar, buz ve
permafrost adi verilen donmus toprak kullanilarak insa edilmis. Ayrica Svalbard
Havalimanrnda kiresel iIsinmadan kaynakli erimenin énine gegilmesi igin 6zel
sogutma sistemleri de kullanilyor.

Svalbard Havalimam (Norvec)
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Juancho E. Yrausquin Havalimani
Saba Adasi (Hollanda Karayipleri)

Dinyanin En Kisa Ticari Pisti. Hollanda'ya bagli Saba Adasi'nda bulunan bu
havaalani, yalnizca 400 metre uzunlugundaki pistiyle birlestirilmis en kisa ticari
pistlerden birine sahiptir. Pist, Gg tarafi ugurumlarla ¢evrili, dar bir kara pargasi
Uzerindedir. Bu nedenle inis yapan ucgaklarin bUyuk bir hassasiyetle algalmasi
gerekir. BUyUk ucgaklarin buraya inmesi mUmkUn degildir; sadece kugUk
pervaneli ugaklar inmesi mUimkundur.

Juancho E. Yrausquin Havalianl )
Saba Adasi (Hollanda Karayipleri)

Paro Havaalam

Paro Havaalam

Paro Havaalani, dinyanin inisi en zor havaalanlarindan biri olarak kabul edilir.
Deniz seviyesinden 1,5 mil yliksektedir. Ve 18.000 ft uzunlugunda keskin zirvelerle
gevrilidir. Pist sadece 6445 ft (1964 m) uzunlugundadir. Siddetli rtzgarlar sik sik
tUrbllansa sebep olur. Bu nedenle sadece sekiz pilotun bu havaalanina inis
yapma izni vardir. Buraya inis yapan ugakta bulunan yolcular, inisi "korkung"
olarak nitelendirirler.

Cebelitarik Havalimam (Cebelitarik Bogaz)

Birlesik Krallik’a bagli Cebelitarik Havalimani, 1939 yilinda insa edilmis.
Havalimani pisti ile sehrin ana caddesi, Cebelitarik Havalimani’nin sehre sadece
500 metre mesafede olmasindan dolayi kesigiyor. Bundan dolayi ugaklarin inisg
ve Kalkiglari esnasinda trafikte bulunan araglara kirmizi i1sik yaniyor. Béyle bir
konumda yer almasina ragmen simdiye kadar Cebelitarik Havalimani’nda
herhangi bir kaza gergeklesmemis.

Cebelitarik Havalimam (C ebelirlk Bogal)
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Goklerdeki istikbal: Sivil Havaeihk Genel Miidiirliigii
Ozet:

1912 yilinda baslayan ilk havacilik calismalari, Mustafa Kemal Atatlrk'tn "istikbal
Goklerdedir!" s6zunU temel alarak 1925 yilinda ilk olarak Turk Tayyare Cemiyeti
adi altinda baslamistir. Ve daha sonra Tdrk Hava Kurumu olarak devam eden
kurumsallagsmis yapisini kazanmistir. 1933 yil itibari ile &dnceleri "Turk Hava
Postalar" filosu ile ilk Sivil Hava Tasimacihgi gerceklestirilirken, daha sonraki
yillarda DuUnyadaki degisim hizina ayak uydurabilme, Turk Sivil Havacilik
faaliyetlerinin uluslararasi kimligi, denetlenmesi gibi amacglar dogrultusunda
1954 yilinda Ulastirma Bakanligina bagli olarak Sivil Havacilik Genel Mudurlagu
kurulmustur. Bu suregte, gesitli Sivil Havacilik kazalari yasanmis ve bu kazalarin
ardindan hava yollarinin giivenli héle getirilmesi igin bir dizi dnlem alinmistir.
Faaliyetlerini daha hizli gergeklestirebilmesi adina 2005 yil itibariyle Ulastirma
Bakanligi binyesinden finansal anlamda 6zerkligini kazanmistir ve Sivil Havacilik
Genel Mudurltgu teskilatlanmasinda degisiklige gidilmistir. Sivil Havacilik Genel
MUduarlagu su an hala galismalarini sirdirmektedir.

‘.\
-—f’.%{é’,——' SiVIL HAVACILIK

(S GENEL MUDURLUGU

The first aviation activities in Turkey began in 1925, inspired by Mustafa Kemal
AtatlrK’s vision: “The future is in the skies.” These efforts started with the foundation
of the Turkish Aircraft Association and later continued under the name of the Turkish
Aeronautical Association, which gained a more institutionalized structure.

By 1933, civil air transportation had begun with the “Turkish Air Mail” fleet. In 1954, the
General Directorate of Civil Aviation was established to keep pace with global
developments and to build and oversee the international presence of Turkish civil
aviation.

Over the years, several civil aviation accidents occurred, prompting a series of safety
measures to improve air travel security.

In 2005, the General Directorate of Civil Aviation gained financial autonomy from the
Ministry of Transport in order to accelerate its operations, and its organizational
structure was reformed.

Today, the General Directorate of Civil Aviation continues its work to regulate,
develop, and ensure the safety of civil aviation in Turkey.

Sulin, Ayse Aybiike
Bumen, Ebubekir
Celik, Fatma Selen
Atli, Gulnur
Yilmaz, Nida Nur
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Bir Hayatta Kalma Savas : Ucak Kazasinda Olen
Arkadaslarim Yiyerek Kurtulan 16 Gene

Uruguay Hava Kuvvetleri Ugus 571

12 EKim 1972 Cuma gunud, Uruguay'in Old Christians isimli rugby takimi And
Daglari Uzerinden gegen bir ugusla $ili'nin Santiago sehrinde yapacaklari
karsilagsma igin yola gikmisti. Ancak firtinali dag havasi ytzinden, ugak geceyi
gegirmek Uzere Arjantin’in Mendoza sehrine indi. 13 Ekim &gleden sonra
yolculuga devam etmek Uzere havalanan ugak kisa sure sonra daglardaki bir
gegidin Uzerinden ugmaya baslamisti.

Rakimi 4000 metreden yuksek daglarin lGzerinden gegmesine ragmen algak
seyreden ugak, Sili - Arjantin siniri yakinlarinda o zamanlar isimsiz olan daha
sonra Gdzyaslari Buzulu olarak anilacak zirveye carparak sag kanadini kaybetti.

Kopan sag kanadin savrularak ugagin kuyruk boélumuinde buyuk bir delik
agcmasiyla kontrolU kaybeden pilotlar, ikinci bir zirveye daha ¢arparak sol kanadi
da kaybetti ve ucak cakildigi dik bir yamagtan kayarak bir kar yiginina takilarak
durabildi.

Kirk bes yolcudan on ikisi kaza esnasinda ya da hemen sonra, besi ertesi sabah
ve biri de yaralarina yenik duserek sekizinci gin dlmustu.
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Geride kalan 27 kisi dondurucu soguk altinda daglarin yiksek rakiminda hayatta
kalmanin gok zor oldugu kosullarla kargi karsiya kaldi. Onaltinci glin ¢1g dismesi
sonucu 8 Kisi daha 6ldd. Altmisinci gine kadar soguk ve agliktan 3 kisi daha
6lecek ve sonugta 16 kisi kurtulacakti ama nasil? Aralarinda doktor olmadigi gibi
hic bir tibbi geregleri yoktu ve zayif disen 6liyordu. Sag kalanlardan iki tip
6grencisi enkaz parcgalariyla yaptiklari aletlerle ancak kirik c¢ikiklarla bas
edebiliyordu.

Uc Glkeden arama ekipleri kaybolan ucagi aramaya basladilar.

Ancak beyaz olan ugak, karin igcinde kaldigindan gdkyutzinden gérulemiyordu.
Asiri sogukla bas edebilecek kiyafetleri ya da buzda yuruyebilecekleri
ayakkabilari yoktu. Ugagin izolasyon malzemelerinden kendilerine battaniye
yapmislardi ve Uger dérder Kigilik gruplar halinde bu malzemelerin altinda
yatiyorlardi. En dnemli sikinti ise ag¢liktl. Kaza sonrasi ilk gUnleri ugak enkazinda
bulduklari yiyeceklerle atlatmiglardi. Bavullarda bulduklari ¢ikolata, biskvi,
kraker gibi GrUnleri yiyip buz eritip i¢giyorlardi. Ne kadar az pay etseler de, stoklar
kisa sUrede tikenmisti. Karla kapli daglk arazide ne bir dogal bitki értisu vardi
ne de herhangi bir hayvan yasiyordu. Hayatta kalabilmek igin zor bir karar
vermeleri gerekiyordu ve 6len arkadaslarinin cesetlerini yemeye karar verdiler.
Olenlerin cogu hem sinif arkadaslari hem de yakin dostlariydi. Bazilari baglarda
¢ekingen davrandiysa da hayatta kalmanin baska bir yolu olmadigini anlayarak
birka¢ gun iginde fikirlerini degistirdiler.
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Nando Parrado 2006'da yayinlanan kitabinda
karari alirken ki caresizliklerini soyle
anlatiyordu:

Yiksek rakimda vicudun kalori ihtiyaci astronomiktir... Agliktan oldyorduk ve
yiyecek bulma umudumuz da kalmamisti, ama agligimiz o kadar artti ki yine de
aramaya devam ettik... Tekrar tekrar ugagin gévdesinde kalmis kirintilari aradik
durduk. Bavullarin deri kisimlarini koparip yemeye calistik. Bu maddelerdeki
kimyasallarin bize yarardan ¢ok zarar verecegini bile bile.. Koltuk oturaklarini
saman buluruz Umidiyle parcaladik ama i¢cinden sadece yenmesi muUmkudn
olmayan koltuk sltngeri ¢ikti. Tekrar tekrar ayni sonuca variyordum kafamda:
Eder Ustimuzdeki elbiseleri yemeyeceksek burada aliUminyumdan, plastikten,
buz ve kayadan baska hicbir sey yoktu. Dagdaki 11. glinlerinde ugakta bulduklari
radyoyu dinlerken kendileri igin yapilan arama kurtarma c¢alismalarinin
durduruldugunu égrendiler.

Aldiklari haberle umutsuzlugu dusseler de uzun sUre arkadaslarinin etlerini
yiyerek yardim beklemeye devam ettiler. 60. ginde artik tek kurtulus yolunun
batiya dogru daglari asmak oldugunun farkina vardilar. 61. gin yola ¢ikmanin
dogru olacagina kanaat getiren iki kisi 12 Aralik’ta tirmanmaya basladi. Bu iki Kisi
birka¢ gUnldk yUrbytsin sonunda karsiz zemine ulasti. YurGyuslerinin
dokuzuncu gunU Ug¢ koéyluyle karsilagsip yardim istediler. Ertesi gun kdylulerin
¢agirdigi yardimla dagdaki 70. glnlerinde bu iki kisi kurtarildi. Diger kazazedeler
kurtarma haberini ugaktaki radyodan duydular. Kurtarma ekiplerinin yetersiz
olmasi nedeniyle kalanlarin altisi 71. gunde, son sekizi ise 72. gunde helikopterle
kurtarildi. Kurtulanlar Santiago’daki hastanelere géturulerek, yukseklik hastaligi,
soguk carpmasi, dehidratasyon, iskorbUt, kirik kemikler ve koétu beslenme
nedeniyle tedavi gorduler. Diger detaylari sadece aileleriyle paylagsmayi
planlamislardi. Ancak Uruguay Hava Kuvvetleri Ugus 571 kazasindan sag
kurtulanlarin oldugu haberi uluslararasi basina da sizdigindan ydre gazeteci
akinina ugradi. Kaza yerinde ¢ekilen dehset verici fotograflar basina sizdirildi ve
sansasyon yaratmak Uzere hazirlanmis yazilarla kamuoyunun &nlne atildilar.
Olen Kisilerin aileleri kurtulanlara olan desteklerini kamuoyuna acikladilar. Tim
dunyaya, hayatta kalabilmek igin yaptiklarini anladiklarini ve kabul ettiklerini
bildirdiler. Buna ragmen basin, olayin sadece beslenme sekline odaklanip bir
yamyamlik vakasi olarak tarihe gegmesini sagladi.

Benzer bir durumda hayatta kalabilmek i¢in 6lmiis arkadasinizin etini yer miydiniz?
o EVET oHAYIR
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HER DERGIMIZ ICIN YAPACAGIMIZ
TARIHTEKiI UNLUHAVACILAR

Vecihi Hiirkus;

18 Ocak 1896'da listanbul'da doddu. ilkokulu Bebek'te okudu. Ardindan
Usklidar’da Fliyuzati Osmaniye Ristiyesinde ve Uskiidar Pasakapisi idadisinde
egitimine devam etti. Daha sonra Tophane Sanat Okuluna gegerek buradan
mezun oldu.

1912 senesinde enistesi Kurmay Albay Kemal Bey’in yaninda gdénullu olarak
Balkan Harbi’ne katildi. Balkan Harbi bitince istanbul Ordu Kumandanhginin
gorevlendirmesiyle Beykoz Serviburun’daki esir kampina kumandanlik yapmaya
basladi.

Tayyare Makinist Mektebine girdi. Buradan mezuniyetinden sonra Birinci DuUnya
Savasi'nda Bagdat Cephesi’ne makinist olarak génderildi. Ancak 2 Subat 1916’da
bir ucak kazasinda yaralandi ve tekrar istanbul’a geldi.

lyilestikten sonra Yesilkdy’deki Tayyare Mektebine girdi. Burada 21 Mayis 1916
tarihinde ilk ugusunu gergeklestirdi. 15 Kasim 1916’daki mezuniyetinden sonra
pilot diplomasini aldi.
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3 Kez TBMM Takdirnamesi Verilen Tek Kisi

1917 senesinde Kafkas Cephesi’ne, 7. Tayyare B6IUgU’ne tayin edildi. Bu cephede
bir Rus ucagini diisiirdl ve ucak diistiren ik Tirk Tayyareci olarak tarihe gecti.

8 Ekim 1917 ise bir hava savasinda kendi kullandigi ugak Ruslar tarafindan
dUsuruldd. Yaralanan Hurkus, ugagini Ruslarin eline gegmemesi igin yakti. Ancak
kendisi esir dUstl ve Hazar Denizi’ndeki Nargin Adasi’na goénderildi. Buradan
AzeriTurklerinin yardimiyla kagti.

Birlikte kactigi istihkdm Tedmeni Salih Bey’le 2,5 ayda yaya olarak Sileymaniye
Uzerinden Musul’a ulasti. 1.Dlinya Savasi sonlarinda istanbul’a geldi ve Hava Miidafaa
BolUgU’ne atandi. Bu sirada bir av ugagi tasarimi yapti ama bu projesi Mondros
Ateskes Antlasmasi'nin imzalanmasi ile yarim kaldi.

istanbul’un isgali Gizerine ise Hiirkus, Anadolu’ya gecip Milli Micadele saflarina girme
yollarini arastirdi. Esaretten dénen askerlerin arasina karisarak Harem’den kalkan bir
gemiye bindi ve Mudanya’ya ulasti. Ardindan Bursa ve Eskisehir Uzerinden Konya’ya
giderek sivil pilot olarak Kurtulus Savasi’na katildi. Kurtulus Savasi’nda basaril kesif
uguslari yapti ve bir Yunan ugagini dtstrdu.

Kurtulus Savasi'ndaki kahramanliklari nedeniyle G¢ defa TBMM takdirnamesi verilen
tek Kigi olarak Kirmizi Seritli istiklal Madalyasi kazandi.

Kurtulus Savas’ndan sonra izmir/Seydikdy’de acilan tayyare okulunda egitim
vermeye basladi. 1923 yilinda izmit mintikasi tayyare bdliglne atandi fakat burada lc¢
ay kaldiktan sonra Binbasi Fazil'in egitim ugusu sirasinda dustp yasamini yitirmesiyle
yeniden izmir’e cagrild.
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ilk Tiirk ucag 'Vecihi K-VI'va Tasarladi ve Uretti

Ugak tasarimi Uzerinde yogun c¢alismalara basladi ve savas sirasinda
Yunanlilardan kalan ugak malzemelerinden yararlanarak projesini hazirladigi ilk
Tirk ugagi "Vecihi K-VI'y1 1924'te tasarladi ve Uretti.

Ucgagdi igin ugus musaadesi istedi. Ancak ugabilirlik sertifikasi igin toplanan
teknik heyette tayyareyi kontrol edecek personel bulunamadigindan Vecihi K-
VI'nin ugusunda gecikmeler yasandi.

Sonunda teknik heyetten bir kisinin "Vecihi, biz sana bu lisansi veremeyiz.
Ugagina glveniyorsan atla, ug, bizi de kurtar." demesi Uzerine Vecihi Hurkus, 28
Ocak 1925'te "Vecihi K-VI" ile ilk ugusunu yapti. Ancak bu ugus izinsiz
gerceklestirildigi i¢cin cezalandirilirdi.

Tiirkiye'nin Bastayyarecisi

16 Subat 1925'te Turkiye'de kurulan ilk sivil havacilik organizasyonu olan Turk Tayyare
Cemiyeti (THK) kuruculari arasindaki ilk ve tek pilot olarak yer aldi.

17 Haziran 1925’te TuUrkiye’de ilk olarak Vecihi HUrkug’a Turkiye’nin Bastayyarecisi
unvani verildi.

Turk Tayyare Cemiyetinde halka havacilik sevgisini yaymak amaciyla baslatilan bagis
kampanyasindan elde edilen gelirlerle satin alinan ve Ceyhan ismi verilen ugakla yurt
ici bagis gezilerine gikti.

Hurkus daha sonra Turk Tayyare Cemiyeti heyetiyle ikinci kez Avrupa'ya gitti.
Almanya’da Junkers ve Rohrbach ugak fabrikalarini gezdi. Fransa’da bir¢gok ugak
fabrikasinda incelemelerde bulundu.

Tuarkiye’'ye dénlsunde, cemiyetin tasari ve projelerinin rafa kaldirilmasi, elindeki
tayyare, vasita ve elemanlarinin hava kuvvetlerine verilmesi ve kendisinin de tekrar
hava kuvvetlerinde gérev almasi istenince Hlrkus, gérevinden istifa etti.

Bu sirada Milli Savunma Bakanliginin Kayseri’de Tayyare ve Motor Turk Anonim
Sirketi'ne (TOMTAS) ait fabrika kurmak i¢in anlagsmasinin ardindan kendisine gelen
teklifi kabul ederek "Junkers A.20" ucgaklarindaki eksikliklerin duzeltilmesi
galismalarinda gérev almak igin yeniden Almanya’ya gitti.

Buradaki galismalarinin ardindan yurda geri ¢agrildi. 1926'da "Junkers A.35" ugaginin
tecrlbe edilmesi gbrevini basariyla yerine getirdi.

16 Eylll 1926 tarihinde Turkiye’de ilk defa Vecihi HUrkus’un kullandigi Junkers F-13
ucagi ile parasutle atlama g&sterisi Ankara’da yapildi.
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1927°de TOMTAS'In 14 kisgilik 3 motorlu "Junkers G.24", digeri alti kigilik tek motorlu
"Junkers F.13" yolcu ugaklariyla Ankara-Kayseri arasinda, Ulkedeki ilk hava yollari
uguslari sayillan ulasim uguslarini yapti. Daha sonra HUrkus, Turk Hava
Kurumu'ndaki eski gérev yeri olan Teknik Sube'ye geri déndu.

1930 yilinda Ankara’da toplanan Sanayi Kongresi'nde acilan Yerli Mallar
Sergisi’nde kendisine ait yerli mali ugaklarinin resim ve maketleri ve Ustten
kanatli kapali kabinli "Vecihi K-11" tipi ugagin modeline ait minyatur, katilimcilarin
yogun ilgisiyle karsilasti.

Yeni ugak model ve tiplerini tasarlamaya devam eden Hurkus, Kadikdy’de bir
keresteci dUkkani kiraladi ve burada U¢ ay icinde "Vecihi 14" ugagini imal etti. Bu
iki Kisilik, tek motorlu spor ve egitim ugagi ilk ugusunu blyuk bir kalabalik ve
basin toplulugu karsisinda 27 Eyllul 1930'da Kadikdy'Un Fikirtepe semtinde
gerceklestirdi. Vecihi 14, Turkiye'nin ilk sivil ugagi, kendisinin de Urettigi ikinci
ugak oldu.

Bunun Uzerine bakanlhktan, ugagin istenen belgeleri almasi amaciyla
Cekoslovakya’ya génderilmesi igin izin ¢ikardi. Ugak sékulerek demir yoluyla
Prag’a gdnderildi. HUrkus, 23 Nisan 1931'de Cek yetkililerden ugus izni aldi ve
Turkiye’'ye dénlince ucagin kullanimda kalmasi amaciyla Posta idaresi ile
"Ankara-Erzurum" ile "Ankara-istanbul" arasinda posta hatti kurulmasi igin
gérusmeler yapti.
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I1k Turk sivil havacilik okulu Vecihi Sivil
Tayyare Mektebini (VSTM) kurdu

Bu arada Hurkus yetkili makamlarla birtakim sorunlar yasamaya basladi,
yardimciligini yapan makinistin de gérevine son verildi. Bunun Uzerine kurumdan
yeniden ayrildi. 21 Nisan 1932'de ilk Turk sivil havacilik okulu olan Vecihi Sivil
Tayyare Mektebini (VSTM) kurdu. Okula ikisi kiz olmak Gzere 12 6grenci kaydoldu.
1933’te Vecihi HUrkus, is adami Nuri Demirag'in 5 bin lira bagista bulunmasinin
ardindan "Vecihi16" kapali kabin ugagini imal etti.

Ayni yil, tek satihli "Vecihi 15" ugagini da yapti. 30 Agustos 1933’te ikiser adet
Vecihi 14 ve Vecihi 15 ugaklari ve bir adet Nuri Bey Vecihi K-16 ucgagiyla
dgrencileri, istanbul’da gésteri ucusu diizenledi.

Ogrencileri cesitli basarilara imza atmalarina ragmen okulu, maddi sikintilar ve
ogrencilerinin diplomalarina denklik verilmemesi yizinden kapandi.

Bundan sonra, Turk Hava Kurumu Bagkani Fuat Bulca’nin gagrisi Gzerine yeniden
Ankara’'ya dondu. Burada basdégretmen olarak gdrev vyapti. Etimesgut
hangarlarini insa etti. Yetistirdigi 6grenciler, Rusya’ya egitime génderildi.

1936 yilinda yegeni Eribe'nin Cumhuriyet Bayrami tdrenleri provalarinda
parasitinun acgilmayarak yaralanmasi ve ardindan vefatinin Uzerine buyUk
Uzdntd gegirdi.

1937°de Hlrkus, muhendislik egitimi i¢in Almanya’ya gitti. Weimar MUhendislik
Mektebinden 27 Subat 1939‘da tayyare makine muhendisligi diplomasini alarak
mezun oldu. Yurda déntsinde Turk Hava Kurumu tarafindan Van’a tayin edildi.
Bunun Uzerine HUrkus gérevinden yeniden istifa etti.

\)

29 \@gﬁl«

G

EKTEN BiR BAK

\\\.

YOkg 19



Hiirkus Hava Yollar’’m1 Kurdu

1951'de bes arkadasiyla birlikte havadan zirai ilaglama yapmak Uzere "TUrk
Kanadi" sirketini kurdu. Sait Bayav ve Muammer Oniz ile ingiltere'den "Auster MK-
V" tipi Gg ugak aldi. 1954°te HUrkus Hava Yollar’ni kurdu.
Sefer yapilmayan sehirlere ugus koyma izni alamayan, bir stre gazete dagitimi
yapmak isteyen Hurkus'un sirketi daha sonra kapandi.
Elinde kalan son ugagi "TC-ERK"i Maden Tetkik Arama Enstitisd'nin emrinde
kullandirarak, GUneydodu Anadolu’da toryum, uranyum ve fosfat arama
caligsmalarini yaptirdi.
Omriiniin sonuna kadar Tirk havaciliginin gelismesi icin bliylik cabalar sarf eden
Vecihi HURKUS 16 Temmuz 1969°da hayatini kaybetti.

\\\\L"'

» )

YUKSEK]‘EN BIR pAKI?




FILM ONERILERIMIZ

Les Chevallers Du Ciel:

Pearl Harbor:

Havacilik Fuari sirasindaki bir gosteri ugusunda gézden
kaybolan Mirage 2000 modeli ug¢agin terérist saldirisi
yapmak amaciyla kacirildigi ortaya c¢ikar. Arama ile
gorevlendirilen askerler(Sébastien 'Fahrenheit' Vallois ve
Antoine “Walk’n” Marchelli) ugcagin yerini tespit ederler
fakat Mirage 2000 savas konumuna gecer. Askerlere geri
dénmeleri emredilir ama ¢ok gegtir. Tehlike dolu bir macera
baslar.

Eskiden beri aralarinda derin bir dostluk bulunan iki
arkadas, savasa gitmenin arifesindedirler. ikinci Diinya
Savasi tum vahsetiyle siirmektedir ve savasa dahil olan
Amerika Birlesik Devletleri, kendi kaderini belirlemek
tzeredir. Savas bu iki insani da igine katarak, dev bir liman
baskiniyla, derin bir vahset sunacaktir. Savas her zamanki
gibi, gorkemli ve kanhdir.

Onur, Ayse, Mustafa, Tun¢ ve Fatih. Onlar, gékyuziine hakim birer
pilot olma hayaliyle yasayan gen¢ havacilar. Hayalleri yiikseklerde
fakat hedefe giderken yasadiklari bin tirli zorluk, aile, sevgili
hasreti, dostluklari, havada olmak i¢in yaptiklari fedakarliklar ve
birbirleriyle rekabetleri ne kadar cetin bir yola c¢iktiklarinin da
gostergesi olacak.

Binbasi Kemal Tanagan'in deneyimi ve destegi sayesinde egitimden
gecen bes genc¢ igin Uluslararasi Anadolu Kartali Tatbikati,
hayatlarini tamamen degistirecek ¢ok buylik bir deneyim olacaktir..

Hiirkus: Goklerdeki Kahraman
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Dulnya Savasi ve Kurtulus Savasi’nda gorev yapan, diigsman ucagi
dusuren ilk Turk pilot olan Vecihi Hirkus’un hayati beyaz
perdeye aktariliyor. Henliz 16 yasindayken ug¢ma sevdasinin
pesinden giden Vecihi Hiurkus, hayatini ugak Gretmeye ve yeni
pilotlar egitmeye adadi. Turk havacilik tarihinin en 6nemli
isimlerinden pilot ve miihendis Vecihi Hurkus'un hayatinin
anlatildigi film.

Sully, 15 Ocak 2009°’da arizalanan yolcu ug¢agini Hudson Nehri’ne
indirmeyi, bir nevi imkansizi basarip kahraman haline gelen pilot
Chesley Sullenberger’i konu ediniyor. Kaptan Sully, elverigsiz
kosullarda ugagi Hudson Nehri'ne indirmeyi basarip 155 yolcunun
hayatini kurtarmisti. Fakat her ne kadar medya ve halk tarafindan
usta ugus yetenegi, cesareti ile glindeme gelse de bazi yetkililer
tarafindan agilan sorusturma nedeniyle itibarini ve isini kaybetme
tehlike ile yiiz ylize gelecektir.
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KITAP ONERILERIMIZ

Gokteki Veniis:

Kendi dalinda vatanina ve milletine hizmeti siar
edinmiglerin bilinmesi, 6rnek alinmasi ve yasatiimasi
bakimindan blyuk onem tasimaktadir. Kitap, Turk Sivil
Havacilik Sanayisinin en 6nemli baslangic donemi olan
1925 - 1950 yillari arasinda yasananlara belgelerle isik
tutmasi nedeniyle birgok arastirmalara yol gésterecektir.

Turk Sivil Havacilik Tarihine Damgasini Vuran Ucak Kazalari:

Kitap sivil havacilik tarihimize damgasini vuran ilk ugak kazalarindan
baslayarak, bir zamanlar "en élimciul u¢ak kazasi" gibi kétu bir unvan
kazanmis 1974 Paris kazasi ve o dénemde Italyanlara yas ilan ettiren
1976 Isparta kazasi gibi sansasyonel ucak kazalari ile devam ediyor,
son olarak da 2009 Amsterdam kazasi ile son buluyor. Kitapta Tiirk
sivil havacilik tarihine damgasini vuran, otuz besten fazla sivil

havacilik kazasini essiz bir arastirmayla ele alinmistir. A
LARI |
Sivil Havacilikta Kariyer:

Lyminby Kitapta, bireysel tecribelerden ve literatiir
| o bilgilerden hareketle iste bu hizmet alanlarinin
neler oldugunu gorecek ve meslek olarak
havaciligi se¢gmek ya da havacilik konusundaki
: merakini gidermek isteyenler icin hazirlanmis
I l'ig .‘Ll essiz bir yolculuga taniklik edeceksiniz.

Tek Kanatlilar

Havacilik kendi iginde farkl disiplinleri bir araya getiren bir sektérdur.
Kabin memurlan ise bu biyiik sektoriin icinde aldiklari degerli |[|i|/
egitimlerle, bircok meslegi icerisinde bulunduran goérevleriyle
havayolunun markasini, milli kultiri, degerlerini diinyaya tasiyan
oncilerdir.

Bu kitapta kabin memurlarinin havayolu isletmeciligindeki yeri ve
onemini, kadinlarla 6zdeslestirilen bir meslegin erkeklerle baslayisini,
gokyuzii kizlarinin tarihin akisini nasil degistirebildiklerini, bazen kiiguk
bazen buyuk dokunuslarla insan hayatinda nasil birer kahramana
doénusebildiklerine sahit olacaksiniz.
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HOCALARIMIZIN YOLUNDAN

Giivenli Bir Ucus I¢cin: Kabin Ekibinden Hayati Onlemler
Eski Kabin Memuru Yeni Akademisyen Nihal’in Kaleminden

Gokyuzu, insanoglunun en biliyiik hayallerinden biri... Ve
biz kabin ekipleri, bu hayali glivenle yasatmak igin
buradayiz. Her ugus, ylizlerce yolcunun ve ekibin emniyet
icinde varig noktasina ulagsmasini saglamak adina bliyuk
bir sorumluluk gerektirir. Bir kabin memuru olarak, ugak
kazalarini ve kirim olaylarini 6nlemek igin alinmasi
gereken en kritik glivenlik 6nlemlerini sizlerle paylagsmak
istiyorum.

1. Ugus Oncesi Giivenlik Kontrolleri Asla Atlanmamali Her ugus éncesi, kabin ekibi
olarak detayh glivenlik kontrolleri yapariz. Ugakta bulunan tum acil durum
ekipmanlarinin eksiksiz ve calisir durumda olmasi hayati 6nem tasir:
+Oksijen maskeleri ve yangin sondiriiciiler yerinde mi?
«Acil cikig kapilari diizgiin galigsiyor mu?
«ilk yardim ¢antalari eksiksiz mi?

Bu kontroller sadece bir prosediir degil, olasi acil durumlarda hayat kurtaran
adimlardir.

2. Yolculara Giivenlik Talimatlarini iyi Aktarmak Her ucusun basinda yapilan
glivenlik bilgilendirmeleri bazi yolcular i¢in siradan bir rutin gibi gelebilir. Ancak
biz biliyoruz ki, acil bir durumda bu bilgiler fark yaratir. Yolcularin dikkatini cekmek
ve onlari bilgilendirmek igin:

«Glivenlik anonslarini etkili bir sekilde yapariz,

«Emniyet kemeri, acil cikiglar ve oksijen maskesi kullanimi gibi konularda agik ve
net bilgiler veririz.

«Ozellikle acil cikis koltuklarinda oturan yolcularin bu sorumluluga hazir olup
olmadigini kontrol ederiz.
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3. Yolcularin Emniyet Kemeri Kullanimini Saglamak Emniyet kemeri, en basit ama
en etkili glivenlik 6nlemlerinden biridir. Tirbilans ya da ani bir hareket sirasinda
kemer takili degilse yolcularin ciddi sekilde yaralanma riski vardir. Bu ytizden:
«Kalkis ve iniste mutlaka emniyet kemeri kontrolii yapariz,

*TlUrbilans uyarisi geldiginde yolcularin oturup kemerlerini takmalarini hatirlatiriz,
*Uykuda olan yolculari nazikge uyaririz.

4. Kabin icindeki Esyalarin Giivenligini Saglamak Diisen bagajlar, kabin iginde
buyuk bir tehlike yaratabilir. Bu ylizden:

«Bagaj bélmelerinin dogru sekilde kapatildigini kontrol ederiz,

*Agir esyalarin uygun sekilde yerlestirilmesini saglariz,

*Yolcularin dizuistl bilgisayar ve diger agir esyalari kalkis ve iniste guivenli yerlere
koymalarini isteriz.

5. Acil Durumlara Karsi Hazir OImak

Bir kabin memuru olarak her ugusta, ugagin tiirii ve acil cikis noktalari hakkinda
tam bilgi sahibi oluruz. Acil durumlarda nasil hareket etmemiz gerektigini ¢gok iyi
biliriz. Yangin, ani basin¢ kaybi, suya inis gibi ¢esitli senaryolar igin siirekli egitim
alir ve tatbikatlar yapariz. Unutmayin, ugakta sadece servis yapmiyoruz

—Onceligimiz her zaman giivenliktir!

6. Kural Tanimayan Yolculara Kargi Onlem Almak Bazen ugakta, giivenlik kurallarini
ihlal eden veya kabin ekibinin talimatlarina uymayan yolcular olabilir. Boyle
durumlarda, profesyonel ve kararli bir sekilde yaklasarak:

*Yolcuyu kurallar konusunda bilgilendiririz,

*Gerekirse kabin amirine ve kokpit ekibine bilgi veririz,

«Acil bir durum olusursa ilgili givenlik protokollerini devreye sokariz.

Son S6z: Guvenlik Bir EKiptir!

Bir ugusun guvenligi sadece kabin ekibinin degil, tim havayolu personelinin ve
yolcularin ortak sorumlulugudur. Biz kabin memurlari olarak her animizi guivenligi
saglamak icin geciriyoruz. Ancak yolcularin da giivenlik kurallarina uymasi,
anonslari dinlemesi ve talimatlara uygun hareket etmesi buytlik 6nem tasiyor.
Unutmayin, gokyliziinde giuivenlik asla sansa birakilmaz. Hep birlikte bilin¢li hareket
ederek, her ugusun keyifli ve glivenli gegmesini saglayabiliriz.

Huzurlu ve gilivenli uguslar dilerim!

Ogr. Gor. NIHAL OZDILEK
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Ogr. Géor. MUTLU CAN SOYDAN
Roportaji

Havaciligin, bugiinin kiiresellegsmis toplumlarinda
¢ok onemli bir rol oynadigi ve havayolu
tasimaciliginin hem ulkelere hem de insanhga
ekonomik, sosyal ve kiltirel anlamda o6nemli
faydalar sagladigi agiktir. Ulasim aglarinin sayisinin
her gegen giin artmasina paralel olarak hava
tasimaciligi ve havacilik sektori; stirekli biyume
arz ederek kuresel ticaret hacminin genislemesi
icin gerekli olan hizli ulasim agini diinya ¢apinda
saglayarak ticareti kolaylastirmaktadir. Havacilik
sektoriinin  surdurilebilir olmasinda  sektor
oyuncularinin roli kadar, havacilik ile i¢li digh olan
Universitelerin de pay! oldukga buylktir. Hele ki
havaciliga iliskin o6grenci kulliplerini goérdikce
gozlerim parildiyor. Siz o6grencilerin; cabasina
karsiik burada oldugumu hatirhyorum. iste bu
sebeple ki bugiin; Universitemizin 6gretme
ihtiyacinin karsilanmasi cabasindayim, bir puzzle
pargasi gibi.

Sondan basa dogru gidelim. Kocaeli Universitesinde doktora egitimi, Nigde
Universitesinde yiiksek lisans egitimi ardindan burada, her gegen giin sevkle vazife
yaptigim yerdeyim. Havacilik lisansini tamamlayip sonsuz bir aidiyet duydugum
Esenboga Havalimaninin iki buyluk sirketinde ¢alisma, Uuzerine bir vakif
Universitesinde dersler verme, paneller, kongreler. Artik arastirmaci, girisimci ve
degerlerine bagli nitelikli bireyler yetistirmeye s6z vermis; bilimin i1siginda bir egitim-
dégretim sunma vizyonuna sahip bir devlet Universitesinde; Amasya Universitesinde
goérev yapiyorum. Once bunun icin siikrederim. Ardindan, elbette bu &zel yillari
adayacagim sayisiz insan var, esasinda bu basari sizindir. Bu anlaml gtinleri, bu
basariy1 basta guzel yegenlerimin de iginde bulundugu; bana olan essiz destegin
sahibi aileme, her zaman borg¢lu kalacagim saygideger Hocalarima, sorumluluk
sahibi o6grencilerime, c¢alisma arkadaslarima, birlikte o6grencilik yaptigimiz
dostlarima, su an bana hangi mesafede olurlarsa olsunlar bu yolculukta bir an olsun
bana iyi dileklerde bulunan kiymetli insanlara, okudugum her kitabin yazarina ve
dokundugum her képegin patisine adiyorum. Ne zaman ihtiyag duysam hep orada
oldugunuz i¢in sonsuz tesekkirler. Hepinizi her daim glilumseyerek hatirlayacagim.

_ Ogr. Gor. MUTLU CAN SOYDAN
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Giivenli Ucuslarin Sessiz Kahramani: Finansal Yonetim

Onemli yatinm gereksinimleri, yiiksek isletme
maliyetleri ve yogun Kkiresel rekabet ile
karakterize edilen havacilik sektorl, finansal
sistemin saglamligina buytlik élgiide bagimhidir. Bu
sektérde etkin yonetimin sirdirillebilirligi,
6zinde istikrarli bir mali cergeve ile baglantilidir.
Ucak alimlari, bakim ve onarim islemleri, yakit
giderleri, havaalani kullanim (cretleri, insan
kaynaklari yonetimi ve giivenlik onlemleri gibi
cesitli harcama kategorileri, sektérdeki sirketler
tarafindan stratejik finansal planlama yapilmasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda havacilik
sektorli, doviz kuru dalgalanmalari, ekonomik
krizler, salgin hastaliklar ve jeopolitik gelismeler
gibi dis etkilere karsi hassasiyeti nedeniyle hem
esnek hem de dayanikli bir finansal sistem
tasarimi gerektirmektedir.

Havayollari i¢in saglam bir finansal sistem, yalnizca karlihgin 6tesine gegerek ucus
giivenligi, yolcu memnuniyeti ve hizmet siirekliliginin de garantériudiir. Ornegin,
kabin ekiplerinin duzenli egitimi, periyodik ugak bakimi ve acil durum hazirlhgi gibi
kritik hususlar dogrudan finansal kaynaklarla desteklenmektedir. Bu alanlardaki
herhangi bir ihmal insan hayatini tehlikeye atabilir ve bir sirketin itibarini
zedeleyebilir. Finansal yonetim, kriz donemlerinde sirketlerin stratejik yénini
sekillendirmede de 6nemli bir rol oynar. Saglam bir blitce planlamasi ve likidite
yonetimine sahip olan sirketler, 6ngériilemeyen kosullarin lGstesinden gelmek ve
kesintisiz faaliyetlerini siirdiirmek icin daha donanimli olurlar. Bu baglamda, sektér
ybneticilerinin yliksek diizeyde finansal okuryazarliga sahip olmasi ve stratejik
kararlarini ekonomik verilere dayandirmasi zorunludur. Sonu¢ olarak, havacilik
yonetiminde finansal sistem sadece bir muhasebe ve blitge kontrol araci olmanin
otesinde, tium operasyonel siireclerin temelini olusturan ve emniyetten hizmet
kalitesine kadar her alani etkileyen temel bir bilesendir. Strdurulebilir, glivenli ve
rekabetgi bir havacilik sektéri i¢in saglam bir finansal temel vazgecgilmezdir.

Dr. Ogr. Uyesi YUSUF BAHADIR KAVAS
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COVID-19 PANDEMISININ ETKILERI BAGLAMINDA TURKIYE'DEKI
HAVAYOLU SIRKETLERININ SUREC YONETIMI

Ozet

COVID-19 pandemisi, havayolu tagsimaciligi sektérini
kiiresel olgekte derinden etkileyen essiz bir kriz
olmustur. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
havayolu sirketlerinin pandemi silirecindeki sirec¢
yonetimi uygulamalarini nitel bir arastirma yaklasimi
ile incelemektedir. Caligmada, sektoériin zorlu
kosullara nasil tepki verdigi, operasyonel ve stratejik
diizeyde hangi 6nlemleri aldigi ve bu siiregte degisen
musteri beklentilerine nasil yanit verildigi detayl
sekilde ele alinmistir. Alti havayolu isletmesinin Ust
diizey yOneticileriyle gerceklestirilen yari
yapilandirilmig goérismeler, MAXQDA 20 nitel analiz
programi kullanilarak analiz edilmistir.

Calisma sonucunda, pandemi suirecinde lilkeler arasi seyahat kisitlamalarinin ve
uluslararasi ucus yasaklarinin havayolu sektériinde ciddi bir ekonomik daralma
yarattigina ulasilmistir. Havayolu isletmelerinin, yolcu glivenligini artirmak
amaciyla hijyen protokollerini gelistirdigi, kabin ici temizlik uygulamalarini
siklastirdigi ve temasi azaltan dijital g6ziimler sundugu yéniinde ortak gérisler
ortaya cikmistir. Ayrica, iletisim kanallarinin gliclendirilmesi, sosyal medya
yonetiminin etkin kullanimi ve yolcularla seffaf bilgilendirme siireclerinin 6nem
kazandig: bildirilmistir. Personel yénetimi, operasyonel planlama ve kriz ani
finansal 6nlemleri gibi slireglerde 6nemli degisikliklere gidildigi belirlenmistir.
Katilimcilar, esnek biletleme uygulamalari, iptal-degisim politikalarinin
esnetilmesi ve yolcu memnuniyetinin énceliklendirildigini de belirtmistir. Genel
olarak, havayolu isletmelerinin kriz doneminde hizli karar alma, adaptasyon ve
musteri odaklihk alanlarinda o6nemli bir slre¢ doénusimiu yasadiklari
saptanmistir.

Bu calisma, havayolu isletmelerinin pandemi siirecinde gosterdikleri adaptasyon
yetenegini ve kriz yonetimi yaklagimlarini ortaya koyarak, ilerleyen dénemlerde
olasi kiiresel krizlere karsi sektorin dayanikliigini artiracak stratejik oneriler
sunmaktadir. Turkiye o6rneginden yola cikilarak yapilan bu analiz, havacilik
sektérunde siire¢ yonetimi literatiiriine 6nemli katkilar saglamaktadir.

e 5
Anahtar Kelimeler: COVID-19, Havayolu Isletmeleri, Stre¢ Yonetimi, Kriz Yonetimi,
Tirkiye, Pandemi
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Abstract

The COVID-19 pandemic has been a unique global crisis that profoundly affected
the airline transportation sector. This study examines the process management
practices of airline companies operating in Turkey during the pandemic period
using a qualitative research approach. It explores how the sector responded to
challenging conditions, which operational and strategic measures were taken, and
how changing customer expectations were addressed. Semi-structured
interviews were conducted with senior executives from six airline companies, and
the obtained data were analyzed using the MAXQDA 20 qualitative analysis
program.

The study revealed that international travel restrictions and flight bans during the
pandemic caused significant economic contraction in the aviation sector. It was
found that airline companies enhanced hygiene protocols, intensified cabin
cleaning procedures, and introduced digital solutions to minimize contact.
Strengthening communication channels, utilizing social media effectively, and
maintaining transparent information flow to passengers gained importance.
Additionally, significant adjustments were made in personnel management,
operational planning, and financial strategies during crisis periods. Participants
emphasized the prioritization of flexible ticketing policies, cancellation/change
flexibility, and passenger satisfaction. Overall, it was determined that airline
companies experienced a significant transformation in decision-making agility,
adaptability, and customer orientation during the pandemic. This study highlights
the adaptive capabilities and crisis management approaches of airline companies
during the pandemic and offers strategic recommendations to enhance the
sector’s resilience against potential future global crises. This analysis contributes
significantly to the process management literature in the aviation industry

Keywords: COVID-19, Airline Companies, Process Management, Crisis Management, Turkey,
Pandemic

Osr. Gir. Naz Zobu
Prof. Dr. Goksel Ataman
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Havalimam Giivenlik Noktasinda Yasanan Bir Olay Uzerine Gézlem

Havacilik guvenligi, sadece yolcularin degil, ucus
ekibinin ve hava aracinin da emniyetini saglamaya
yonelik ¢ok katmanl bir sistemdir. Bu sistemin ilk
halkalarindan biri, havalimani giriglerinde uygulanan
gliivenlik  kontrolleridir.  Glvenlik  noktalarinda
kullanilan X-ray cihazlari, patlayici iz dedektoérleri ve
metal tarayicilari gibi ekipmanlar, ucus oncesi
risklerin en aza indirilmesinde kritik rol oynar.
Gectigimiz yillarda bir yurtici ugusum sirasinda,
giivenlik kontrol noktasinda bu sistemin ne kadar
onemli oldugunu goésteren dikkat cekici bir olay
yasadim.

Yogun sabah saatleriydi. Guvenlik noktasinda sirada beklerken é6niimde geng¢ bir
¢ift vardi; yanlarinda birkag parca el bagaji, bir katlanabilir puset ve yaklasik 8 aylik
oldugunu tahmin ettigim bir bebek bulunuyordu. Guvenlik goérevlisi, prosediire
uygun sekilde, katlanabilir pusetin X-ray cihazindan gecirilmesi gerektigini belirtti.

Ancak bu esnada yasanan bir iletisim kopuklugu sonucu aile, puseti katlamadan ve
bebek hala icindeyken dogrudan X-ray cihazinin bandina yerlestirdi. ikaz ettim ve
glivenlik personeli hemen miidahale etti ve cihazi durdurdu. Olasi bir risk 6nlenmis
oldu.

Gorevli, olay sonrasi oldukga sakin ve aciklayici bir dille su bilgileri paylasti:

“X-ray cihazlari yalnizca cansiz esyalarin taranmasi igindir. Bu cihazlar iyonize
radyasyon yayar; yani, rontgen benzeri isinlar kullanilarak igerik kontrolu yapilir.
Bebekler gibi gelisim ¢agindaki canlilarin bu tir radyasyona maruz kalmasi, kisa
slirede belirti vermese bile saglik agisindan ciddi riskler tasiyabilir.”

Bu agiklamanin ardindan aile durumu daha iyi anladi ve olay buyimeden tatliya
baglandi. Ancak burada dikkat cekilmesi gereken 6nemli bir nokta vard::
yolcularin, 6zellikle ilk kez ugan ya da kiigik gocukla seyahat edenlerin, X-ray
cihazlarinin ne amagla kullanildigi konusunda yeterince bilgilendiriimedigi
gercegi.

Bu olay bana bir kez daha sunu hatirlatti:

Havacilik glivenligi yalnizca kontrol ve denetim siireci degildir; ayni zamanda etKkili
iletisim ve dogru yénlendirme siirecidir. Glivenlik personelinin gorevi, sadece risk
unsurlarini tespit etmek degil, ayni zamanda yolculari dogru ve anlasihr bir sekilde
bilgilendirmektir.

O giin yasanan bu kii¢lik olay, bliyuk bir ders niteligindeydi. Hem yolcularin hem de
guvenlik gorevlilerinin bu tur durumlara karsi daha bilin¢li ve hazirlikli olmasi,
havacilik gluivenligini bir adim daha ileriye tasiyacaktir.

Ogr. Gor. Sertac Zobu
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